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“Medeniyetler yolunda yirimeR ve bagarya ulagmaR hayat sartsdsr. Bu yoliizeninde
durak{ayanlar, ya da ileri degil; geri bakmaR cehalet ve gafletinde bulunaniar, diinya
medeniyetinin cogkun setleri altinda bojulmaya mahRiimdurlar.”

Mustafa Kemal ATATORK, ||




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yagarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklarn ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gegme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, butiun varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada cuda.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsune na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki gehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim;
Fiskirir rith-1 mucerred gibi yerden na‘sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hur yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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GENGCLIGE HIiTABE

Ey Tiirk Gengligi
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegiane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve gerditimi diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir gabiliyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular: dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seriitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk / 20 Ekim 1927




SUNUS

Ceyhan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii, 2009 yilindan itibaren en iyi ve en kaliteli

hizmeti degerli misafirlerimize sunmaya calismaktadir. Stratejik plan sayesinde, kurumumuzun neydik,

neredeyiz ve nereye gidecegiz sorularinin cevabini bulmaya calisacagiz. Bu sayede toplam kalite yonetimi

caligmalar ile birlikte kurumumuzu daha iyi daha giizel giinlere tasiyacagimizin bilincindeyiz. Kaliteli bir

yonetimin; ancak kaliteli bir planlama, uygulanabilir hedefler ve bu hedeflere uygun olarak ¢ok ¢alismamiz

gerekmektedir. Kurum olarak toplam kalite yonetimine 6nem veren ve gelismememizi bu ilkeler dogrultusunda

siirdiirmeye kararl bir iinite olmasini planlamaktayiz.

Bu dogrultuda fiziki yapisiyla yeterli, her iinitesinin hizmet kalitesi en iyi ve ¢alisan personelinin mutlu,

profesyonel, egitimli olan bir kurum olmanin ¢abasi igerisinde, 2024-2028 stratejik planlama siirecini

olusturmaya c¢alisacagiz.

Remzi VARAN
Kurum Midiiri
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1. BOLUM

CEYHAN OGRETMENEVI VE A.S.0. MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Stratejik Planlama Caligmalar1




STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI




Yasal Cerceve

DAYANAK

1.MEB Ogretmenevleri, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen Lokalleri ve Sosyal
Tesisler Yonetmeligi.

2.5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

3.0kul / Kurumlar I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlamayir kamu kurumlar: i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 5018
Sayili Kanun 10.12.2003 tarihinde kabul edilmis, 24.12.2003 tarihinde Resmi Gazete de yayimlanmis
ve 01.01.2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige girmistir.

5018 sayili Kamu Yd6netimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilmmistir. Ceyhan
Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalar1 ,Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan 16.09.2013 tarihinde yayimlanan ‘“2013/26 No’lu Genelge
16.09.2013 tarihinde yayimlanan “2013/26 no’lu Genelge” ve “2024-2028 Stratejik plan Hazirhk
Programi” ¢ercevesinde baglatilmistir.

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigii Stratejik Plani, Devlet Planlama Teskilat1
Miistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanmis olan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
rehberliginde ve strateji gelistirme yaklasimlarindan “Bes Parcali Strateji Gelistirme Yaklasimi" ile
“Stratejileri Gelistirmek icin Strateji Tercihleri Arasindaki iliskileri Yapilandirma Yaklasimi
(SODA=Strategic Option Development Analysis)” (Bryson, 1995) birlikte kullanilarak
hazirlanmustir.

AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler
g6z oniinde bulundurularak, hizmet alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejilere temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Ceyhan Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillarma déniik
stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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1.)STRATEJIK PLAN EKIBININ KURULMASI

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek,
ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirligii
Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Midiirliigiimiiz Strateji Planlama Ekibi (SPE) Ceyhan
Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirii Baskanliginda su isimlerden olusturulmustur.

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi-

S.No Adi-Soyad1 Gorevi/Unvani Aciklama
1  Nuh Aydin KILIC Miidiir Yrd. Strateji Gelistirme Hizmetleri Yoneticisi
2 Fatih Elarslan Bas Asci Stratejik Planlama Ekibi
3 Seyda COGALAN Resepsiyonist Stratejik Planlama Ekibi
4  Bedriye ERZIN Muhasebe Stratejik Planlama Ekibi
5  Cennet CERIT Gida Sorumlusu Stratejik Planlama Ekibi
6  Kemal SAHIN Garson Stratejik Planlama Ekibi
7  Kadriye CAKIRLAR Kat Gorevlisi Stratejik Planlama Ekibi

2.)STRATEJIK PLAN EKiPLERININ STRATEJiK PLANLAMA KONUSUNDA EGITIiM
ALMASI

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigii Stratejik Plan Ekipleri ve Stratejik Planlama
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin egitimi, Adana I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi gorevlileri tarafindan gesitli atdlye ¢aligmalarini da iceren 30 saatlik mahalli
hizmetici egitim semineri ile saglanmistir ve saglanmaya devam edecektir.

Stratejik Planlama is Akis1

Kurulan Ekip Bilgilerinin ve ¢alisma planinin ilge Milli Egitim MudirlGgi'e
Bildirilmesi

S

Ekip Uyelerinin stratejik planlama konusunda hizmetici egitimleri almasi

NS

Durum analizi

Gelecege yonelim

Okul ve Kurumlara Stratejik planlama sirecinde Danismanlik ve Rehberlik

yapilmasi

12




A. STRATEJIK PLAN MODELI

Midiirligiimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda, tiim paydaslarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayabilecek bir model benimsenmistir.

Stratejik Plan temel yapisi, Bakanligimiz stratejik planinin ti¢ temel bolimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini yansitir nitelikte olusturulmustur.

Ust Politika
Belgeleri

SP Calistaylari
ve SP Ekibi
Calismalari

Ceyhan ilge
MEM, SP Ekibi
Onerileri

Ceyhan
Ogretmenevi ve
A.S.0. Mudirlugi

2019-2023
Stratejik Plani

Ceyhan ilce
MEM Stratejik
Plani

Adana il MEM
Stratejik Plani
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STRATEJIK PLANLAMA KAPSAMINDA YAPTIKLARIMIZ

SIRA NO TARIHI YAPILANLAR
5018 Sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde hazirlik
1 08/06/2024 | ¢aligmalar1 yapmak Tlizere Stratejik Plan Calisma Ekibi
kurulmustur.
SIRANO | TARIHI YAPILANLAR
) 10/06/2004 Stratejjk planin ilk bolurr%u.olan kurumumuzun Tarihsel Gelisimi
Stratejik Plan Calisma Ekibi tarafindan kaleme alinmistir.
SIRANO | TARIHI YAPILANLAR
Stratejik Plan Calisma Ekibi Durum Analizi i¢in kurumumuzun
3 11/06/2004 bina, mali durum wve personel bilgileri 1g:fn 1st'atlst'1k'(;ahsme'1s1
yapmig, Bakanlhigin yaymlamig oldugu istatistikler ile
karsilagtirmastir.
SIRANO | TARIHI YAPILANLAR
Stratejik Plan Calisma Ekibi olusturulan tablolart GZFT
analizinde kullanmak {izere yorumlamislardir. Boylelikle
4 14/06/2024 | kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri (GZFT)
anket sonugclari ile birlestirilerek olgulastirilmistir.
Gelisim alanlar1 belirlenmistir.
SIRANO | TARIHI YAPILANLAR
15/06/2024 e
5 £0/06/2024 Gelecege Yonelim Caligsmalar1 tamamlanmistir.
SIRANO | TARIHI YAPILANLAR
6 27/06/2024 Stratejik Planin Tamamlanmasi
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CALISMA TAKVIMI 2024

Z
o

FAALIYET

HAZIRAN

HAZIRAN

Hazirhk donemi-egitim calismalar

X

Paydas tespiti analizi

X

Durum analizi

Mizyon vizyon ilke ve degerler

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi

Faaliyet ve projelerin belirlenmesi

Stratejik planin taslak calismasi

Stratejik planin yazilmasi

S| R || N | B W N -

Stratejik planin yazilmasi

[y
(=)

Stratejik planin iist makamlara teslimi

P | A A A | | A A
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2.BOLUM

MEVCUT DURUM ANALIZI
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MEVCUT DURUM ANALIZi
1. TARIHSEL GELISIM

Ceyhan Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii, Siimerbank Holdinge bagli 9107 m2 arsa
ile 9 Nisan 1999 tarihinde Basbakanlik Ozellestirme Yiiksek Kurulu tarafindan Adana il Ozel idaresine
devredilerek, 2009 yilinda 3 kathi bina olarak inga edilen hizmet binamizin tesliminden sonra 06 Ocak 2010
yilinda resmi agilis1 yapilmugtir.

2. YASAL YUKUMLULUKLER

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigiiniin yiiriittiigii faaliyetlere ve sundugu hizmetlere
dayanak teskil eden Kanunlar, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari
Ocak 2014 itibariyle, tiim boliimlerin katilimiyla yapilan analizle belirlenmistir. Ozellikle 652 Sayil
Kanun Hiikmiinde Kararname ve 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi goz oniine alinarak tespit
edilen Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi agagida listelenen basliklar altinda ayrintili bigimde
incelenmistir. Yasal Yikimlilikler ve Mevzuat Analizi ile ilgili ayrintili agiklama Ceyhan
Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigiiniin Durum Analizi Raporu’nda bulunmaktadir.

Ogretmenlerin, Bakanlik merkez ve tasra teskilat: personelinin;
a) Mesleki ve kiiltiirel gelismelerine,
b) Hizmet iginde ortaya ¢ikacak egitim ihtiyaglarinin giderilmesine,
c¢) Davranig ve igbirligi i¢erisinde olmalarina,
* MILLI EGITIM BAKANLIGI OGRETMEN
EVLERIi, OGRETMEN EVi VE AKSAM SANAT

OKULLARI, OGRETMEN LOKALLERI VE
SOSYAL TESISLER YONETMELIGI

d) Birbirleri ile tanigmalarma, kaynagmalaria ve dayanigmalarina,
e) Sosyal ve moral ihtiyaglarinin karsilanmasina,

f) Aileleri ve gevreleri ile siirekli ve olumlu iliskiler iginde
bulunmalarina,

g) Ogretmenler giinii kutlamalarma,

h) Oliim ve hastalik hallerinde dayanisma icinde olunmasina,

katki saglamak.
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Kurum, amagclarmin yam sira asagidaki gorevleri de yerine
getirir.
a) Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine egitim merkezi veya yardimci
birim olarak gerekli destegi saglamak,
b) Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilanlarin kiiltiirel ve ¢evre
gezilerine, faaliyetlerin agilis ve kapanig torenlerine, benzeri
organizasyonlarin yiiriitilmesine yardimci olmak,
¢) Ogretmenlere yonelik olarak, dgretim yontem ve teknikleri ile
diger mesleki konularda kurslar, paneller, c¢alisma toplantilari
diizenlemek,
d) isletmelerde meslek egitimi uygulamasi kapsaminda mesleki ve
teknikogretim okul ve kurumlar1 &grencilerinin beceri egitimi

yapmalarma katki saglamak.

* MILLi EGITIM BAKANLIGI OGRETMEN
EVLERI, OGRETMEN EVi VE AKSAM SANAT
OKULLARI, OGRETMEN LOKALLERI VE
SOSYAL TESiSLER YONETMELIGi

3. FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar g6z Oniinde bulundurularak,
miidiirliiglimiiz faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Analizin saglikli yapilabilmesi amaciyla, 6nce
i¢c yazigsmalar yapilmis ardindan da Stratejik Planlama Ekibi iiyeleriyle birlikte tiim personelin
yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Milli Egitim Bakanhg: 1 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirlikleri Yonetmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek belirlenmistir.

FAALIYET ALANI: KONAKLAMA- | FAALIYET ALANI: IDARI ISLER
YEMEK HIiZMETLERI
Hizmet—1 Otel hizmetleri Hizmet-1 Personel Isleri
*  Ogretmen- MEB Personeli, *  SGK islemleri,
= Kamu Personeli, »  Ogzliik Isleri,
*  Sivil Vatandaslar. * Satin Alma.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

* 24 Kasim Ogretmenler Giinii .
Resepsiyonu, .

*  Hizmet Ici Egitim Seminerleri,

* Toplanti, Konferans, Kongre
Calismalari,

* Diigiin, Nisan, Siinnet ve her tiirlii
organizasyonlar.

* Bay Spor Salonu

Hizmet-2 Miisteri Memnuniyeti
Anket,
Reklam.

Hizmet-3 Yiyecek-Icecek Hizmetleri

®= Tabldot Yemek Hizmetleri,

*  Ozel Yemekler,

* Diigiin, Nisan ve Kina Hizmetleri.

* flcemizde ve Yumurtalik Ilgesinde

Tasimali Kapsamindaki Okullara Ogle
Yemegi Hizmeti
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4. PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttrmaktadir. Paydas
analizinde; katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin
goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi saglanmistir. Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O.
Midiirligii, faaliyetleriyle ilgili tirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis
ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmistir. Miidiirliiglimiiz paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde smiflandirilmis, paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalar ve maddi imkanlarin el verdigi
Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde asamalar, asagidaki sekilde
gosterilmistir.

PAYDAS ANALIZI iS AKISI

Urettigimiz iiriin ve hizmetlerle ilgisi olan; miidiirliigiimiizden dogrudan veya dolayl, olumluya da olumsuz
yonde etkilenen veya bizi etkileyen kurumlar, gruplar ve kisilerin listesinin olugturulmasi

N/

Paydaglarin kurum faaliyetlerini etkileme dereceleri ve midurligimizce taleplerine verilen énem dizeyi
g6z oniinde bulundurularak énceliklendirmeninyapilmasi ve etki &nem derecesinin belirlenmesi

A4

Etki nem derecesi sonuglariile gériisi alinacak hedef kitlenin bayikligi dikkate alinarak gériis alma
yénteminin belirlenmesi; caligan, i¢ ve dis paydag anketlerinin gelistiriimesi, dagitimi ve belirlenen zaman
dilimiicerisinde toplanarak sonuglarninistatistik analiz programiyla analiz edilmesi

Paydas géruslerinin, diger analizlere ( GZFT, PEST-E) yansitilmasi
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PAYDASLARIN BELIRLENMESI VE SINIFLANDIRILMASI
Paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi i¢in;

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

- Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

- Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler

kimlerdir?

Sorularina cevap aranmistir.
Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirlemis,
ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt
gruplar bazinda ele alarak biiylik capli bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas/ yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmastir.

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin oncelikle dirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz onilinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar
belirlenerek paydas listesi belirlenmistir. Onceliklendirmede, paydaslarm kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giicii ile kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesi islemi
gergeklestirilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir. Yukarida
anlatilan calismalar asagida ilk bes paydasmn gosterildigi Paydas Belirleme ve Onceliklendirme
Tablosunda gosterilmistir.

Miidiirliigiimiiziin paydaslari olan kisi ve kurumlar sunlardir;

Paydas Simmiflandirma Matrisi

| Ceyhan Kaymakamlign * * *
Tlge Milli Egitim Miidiirligii * * *
Ogretmenler ve Yakinlar * *

Kamu Personeli * *
Diger Vatandaslar * ®
Memurlar * * P
Destek personeli * ® *
SGK’l1 (Sozlesmeli) Personelimiz * * *




I¢ Paydaslar

Memurlar Gorevli personeldir

Destek Personeli Gorevli personeldir

Sozlesmeli Personelimiz Gorevli personeldir

Dis paydaslar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Milli Egitim Emir-komuta zincirinde kurumun iistii konumunda olup ,hesap verilecek
merciidir.

Kaymakamlik Hiyerarsik yapida kurumumuzun iist amiri olup, ¢alismalarimizda sorumlu

oldugumuz mercidir.

Ogretmenler ve Yakinlari Genelde hizmet alan pozisyonunda kuruma karsilikl katk: saglayan kisilerdir
Kamu Personeli Hizmetlerimizden yararlandif i¢in.
Diger Vatandaglar Hizmetlerimizden yararlandig igin.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Dis Paydas: Mevzuat
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii X X X Yéniinden bagl oldugumuz 1
kurum

Dis Paydas: 11 Yoneticisi
Ceyhan Kaymakamlig X X X oldugundan. 1

I¢ Paydas: Cahisanimiz.
Ogretmenler ve Yakinlari X X Miisteri: Hizmetlerimizden 1
yararlandigi igin.

Kamu Personeli X X Miisteri: Varlik nedenimiz. 1

I¢ Paydas: Cahisanimiz.
S.0.: Amagclara Yonelik
Diger Vatandaglar X X ortaklik. 1
Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandigi igin.




S.0.: Amaclara Yonelik
ortak.
T: kli ol
Memurlar X Gerekli o ari arag: gereg .
ve malzeme sagladigindan.
Miisteri: Hizmetlerimizden

yararlandig i¢in.

S.0.: Amaclara Yonelik
ortaklik.

Destek Personeli X T: Gerekli olan arag, gereg, 1

malzeme ve lojistik

destek saglanmasi

Sozlesmeli Personel

PAYDASLARIN GORUS VE ONERILERIN ALINMASI:

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslari ile iiriin ve hizmetlerinin
yararlanicilar1 tespit edilerek 6ncelikle dirilmis ve paydas goriislerinin alinma yontemi ve stratejik
plana nasil yansitilacagina iligskin bir paydas goriis alma plan1 olusturulmustur. Bu plana gore, i¢
paydaslarla ¢esitli miilakat, toplanti, anket ve atdlye calismalari, liriin ve hizmetlerin yararlanicisi olan
dis paydaslarla miilakat ve anket yapilmistir.

Stratejik Planlama ekibimiz i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerinin nasil ve hangi yontemle
almmas1 gerektigine karar vermis ve bu durum asagidaki tabloda sunulmustur. Paydag goriisii alma
yontemleri olarak, Anket, bireysel gériisme ve toplantiydontemleri kullanilmistir. Ekipte gorev dagilimi
yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriisiilecegi belirlenmistir. Hem i¢, hem de dis
paydaslarimizin goriis ve Onerileri, stratejik amacglarimizin ve hedeflerimizin belirlenmesi ve 6ncelikli
stratejik alanlarin tespitinde belirleyici olmustur.

PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI:

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda, i¢ paydaslarimizin “Ceyhan Ogretmenevi ve
A.S.O. Midiirliigiiniin” faaliyetlerini nasil bulduklarina iliskin goriislerini almak {izere toplantilar
gerceklestirilmis ve anketler yapilmistir.Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigii gorev
faaliyetlerini siirdiiriirken paylagimda bulundugu dis paydaslarini belirlemistir. Bu paydaslara uygun
olarak hazirlanmig anketlerin nasil yapilacagi 6nceden belirlenmis, dis paydaslarin goriisleri alimmaigstir.
Anket verileri istatistik programlar1 yardimu ile analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarma
gore paydaslarimizin Midiirliglimiizii nasil goérdiigii ortaya konmus, gii¢lii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde faydali olmustur.

22




5.KURUM IiCi ANALIZ

5.1. KURUM iCi ANALIZ

Kurum i¢i analiz baslig1 altinda, Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigiine iliskin asagida
belirtilen hususlar irdelenmistir. Diizenlenen calis taylarda elde edilen sonuglarin Teskilat Yapist,
Insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey, Mali Kaynaklar ve Kurum Kiiltiirii konularin1 kapsayacak
sekilde olmasi saglanmistir. Bu sonuclar Kurumun Giiglii Yonler ile Zayif Yonlerin tespitine kaynaklik
etmistir.

Elektronik ortamda ve fiziki ortamda diizenleneni¢ paydas anketi sonuglarina bu baslik altinda
kisaca yer verilecektir.

Kurum Igi Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanlig1 resmi istatistik
progranmina dayali “Milli Egitim Istatistikleri ”yayinlaridan ve Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
biriminden; mali kaynaklara iligkin veriler ise Destek Hizmetleri biriminden temin edilmistir.

KURUM iCi ANALiZ ALT BASLIKLARI

1- Teskilat ve Organizasyon Yapisi

2- Calistay ve Anket Sonuclari

4- Temel istatistiki Veriler
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ORGUTSEL YAPI

Miidiir Yardimcisi.

Biiro Hizmetleri .
e Yardimel Hizmetler

SOZLESMELI PERSONEL DESTEK
PERSONELI

AMBAR- BURO HIZMETLERI Ahmet ABA
PERSONEL OZLUK ISLEMLERI AHMET ELDEK

Fatih ASKER

Halis GULER

SOZLESMELI

CALISANLARIMIZ
BEDRIYE ERZIiN
CENNET CERIT

SEYDA COGALAN
KEMAL SAHIN
NAZIM KOC
MURAT ERDIiN
F.AHMET ELARSLAN
FATIH ASKER
ZUBEYDE SONMEZ
KADRIYE CAKIRLAR
SEVCAN iPiN
FERIT MARAL
RAHIME GEZicCi
ABDURRAHIM ERTAS
SARIYA ARSLAN
KURUMUMUZUN MUHTELIF
HIZMET ISLERI.
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5.2 PERSONEL DURUMU:

Sira No Personelin Gorevi ) Personelin
Ad1 Soyadi Ogrenim Durumu
1 Remzi VARAN Miidiir Lisans
2 [Nuh Aydin KILIC Miidiir Yardimcisi Lisans
3 Bedriye ERZIN Muhasebe On Lisans
4 Cennet CERIT Gida Sorumlusu Lisans
5  [Rahime GEZICI Bulasikg1 Lise
6 Sariye ARSLAN Bulasike1 Lise
7  [Kemal SAHIN Garson Lise
8  |Murat ERDIN Garson Lise
9 Ferit MARAL Firinci Lise
10  |Fatih ASKER Sofor Lise
11 Seyda COGALAN Resepsiyon Gorevlisi On Lisans
12 [Fetih ELARSLAN Bas ascl Lise
13  [NazimKOC Resepsiyon Gorevlisi ise
14  [Sevcan IPIN Kat Gorevlisi [lkokul
15 Abdiirrahim ERTAS Tasimali Mutfak Lise
16 Kadriye CAKIRLAR Kat Gorevlisi Lise
17 Ziibeyde SONMEZ Kat Gorevlisi Ortaokul
18 Ahmet ABA Sofor Ortaokul
19  [Halis GULER Sofor [lkokul
20 Ahmet ELDEK Sofor Ortaokul
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2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

1 Midiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1
TOPLAM 2 0

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2024 Y1l Itibari le
Kisi Sayis1
2 % 100

Egitim Diizeyi

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:

. . 2024 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri —
Kisi Sayis1 %
30-40 - _
40-50 1 % 50
50+..... lizeri - -

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l 0 % 0
4-6 Y1l 0 % 0
7-10 Y1 0 % 0
11-15 Yil 0 % 0
16-20 Y1l 0 % 0
21+....... tizeri 1 % 100

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:
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[ TOPLAM | 0 | | I | 0 | 0 | 0
Tablo 15: Idari Personelin Katildig1 Hizmeti¢i Egitim Programlar::
. Katildig1 Calismanin . .
Adi ve Soyadi Gorevi : A(ii : Faaliyet No | Katildig1 Y1l
1
Nuh Aydin Miidiir Ogretim Yakl_a§|mlar| Ve | 5014010032 17/03/2014
KILIC Yardimeisi Modelleri Kursu
Nuh Aydin Miidiir ZIHINSEL |
KILIC Yardimeis: ENGELLILERIN EGITIM | 2014010352 | 14/04/2014
UYGULAMA KURSU (3)
Nuh Aydin Miidiir Zihip_s_el _Engellilerin 2014010451 16/06/2014
KILIC Yardimcist Egitimi Kursu 3
Nuh Aydin Miidiir BAGIMLILIK YAPAN
KILIC Yardimeisi 'MADDELERLE 2015010095 18/05/2015
MUCADELE KURSU
Nuh Aydin Miidiir 2.02.08.11.001 -
KILIC Yardimest | Gahsanlarin Temel Is 1 54,6610311 | 19/04/2016
Saghgi ve Gulvenligi
Egitimi Kursu
Nuh Aydin Miidiir 1.02.03.(_)1_.012 - Risk 2017010458 29/05/2017
KILIC Yardimcisi Analizi Kursu
Nuh Aydin 2.01.01.02.029 -
KILIC Miidiir Kapsayici Egitim | 5418010721 | 12/11/2018
Yardimcisi Yoéneticilerin Egitimi
Kursu
Nuh Aydin Miidiir 2.02.09.01.006 - Zeka
KILIC Yardimcisi Oyunlari Uygulamalar 2019011208 18/11/2019
Egitimi Kursu
Nuh Aydin Miidiir ILKOGRETIMDE
KILI Yardimcist DAVRANIS
C BOZUKLUKLARINI 2005330047 28/03/2005
ONLEME KURSU
Nuh Aydin Miidiir TOPYEKUN SAVUNMA
EGITIM SEMINERI
Nuh Aydin Miidiir OKULLARDA ILK
KILIC Yardimeist | YARDIM-ILK MUDAHALE | 2008330394 | 24/03/2008
SEMINERI
Nuh Aydin Miidiir OKUL SAGLIGI
o ; 2008330397 02/04/2008
KILIC Yardimcisi SEMINERI 104/
Nuh Aydin Miidiir Okulda Strateji
Semineri
Nuh Aydin Miidiir Egitim Yoneticisi
KILIC Yardimeisi Gelistirme Programi 2012010363 | 16/04/2012
Seminerlerinin
Nuh Aydin Miidir Uzaktan Egitim Yontemi | 2012010552 | 04/06/2012
KILIC Yardimcisi
Nuh Aydin Madr Muhakkiklik Semineri | 2013010302 | 15/04/2013
KILIC Yardimcisi
Nuh Aydm Miidir Arama, Kurtarma ve | 5419010398 | 20/05/2019
KILIC Yardimecisi Tahliye Egitimi Semineri
Nuh Aydin Miidiir Inceleme S.orust.urmla 2013010466 19/08/2013
KILIC Yardimecisi Teknikleri Semineri
Nuh Aydin Miidiir KISISEL GELISIM 2014010470 08/09/2014
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KILIC Yardimcist EGITIM PROGRAMI
Nuh Aydin Miidiir OZEL EGITIM
KILIC Vardmerss | HIZMETLERI SEMiNgRi | 2016010286 | 11/04/2016
Nuh Aydin Miidiir Dokiiman Yénetim
KILIC Yardimeis: | Sistemi Kullanicl Egitimi | 2017010134 | 18/01/2017
Semineri
Nuh Aydin Miidiir Okul Tabanh_Afe_t Egitimi 2019010774 04/09/2019
KILIC Yardimcisi Semineri

BiRIMLER

MIKTARI

Idareci

1

Idari Personel

Muhasebe

Bahgivan

Gida Sorumlusu

Kat Gorevlisi

Garson

Asci

Resepsiyon

T. Mutfak

Sofor

W DN [W [ | = | W= | = = [ O

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi

Erkek Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yili

Toplam

Memur

Hizmetli

Geregi

3308 Sayili Kanun

Isci

4 Sigortali(S6zlesmeli)

15
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5.4 KURUMUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI

S.N. TEKNOLOJIK ALETLER ADET
1 MASAUSTU BILGISAY AR 7
2 FOTOKOPI MAKINASI 3
3 YAZICI 3
4 PROJEKSIYON 1
5 KLIMA 40
6 LCD TELEVIZYON 27
7 LAPTOP 2
8 FAKS CIHAZI 1
9 SEMINER SALONU 1
10 KAMERA SISTEMI 36
11 SES SISTEMI 2
12 INTERNET HATTI 1
13 KAYAN YAZI MAKINASI 0

6.KURUM DISI ANALIZ

D1s paydaslarimizin kurumlarda ¢alisanlarina yonelik bilgilendirilmelerde bulunulmus, anket
calismasinda paydaslarimizin bizden beklenti ve memnuniyetlerinin 6lgiilmesi hedeflenmistir.

6.1 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinin incelenmesi ve kurumlarin faaliyet alanlari ile ilgili boliimlerin dzellikle
g6z Oniinde bulundurulmasi kurumlarin strateji belirlemede daha basarili olmasimi saglamamaktadir.

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirliklar: icin asagida listesi verilen
tist politika belgeleri incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgesi:

v Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
v' Adana Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan Taslag
v' Ceyhan Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan Taslag:

Diger Politika Belgeleri:

v" Ceyhan Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani
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6.2. KURUMUN FiZiKi ALTYAPISI:

Miidiir odasi

1

Miidiir yardimcisi odasi

1

Biiro

1

|Otel Oda —Yatak Sayisi

22 Oda-44 Yatak

Mutfak

1

Tasimali Mutfak

Restoran

|Cok Amach Salon

ORI N[N =] W -

L obi

p—
(—]

Toplant1 Salonu

[
-

Erkek Spor Salonu

[
N

Bayan Spor Salonu

[
w

Kir Diigiin Bahcesi

[
SN

Diigiin/Nisan Salonu

[
9]

Arsiv

[
=)

|Camasirhane

[
|

Kafeterya

[
=]

|Cay Bahgesi

[Oto Park

[
o

[\*}
<

Resmi Aracg Sayisi

QO it [t it et f et e e S e e f e | f s | =
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6.3.SWOT (GZFT) ANALIZi:

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi, stratejik ydnetim ruhuna
uygun olarak katilime1 yaklasimla belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz blinyesindeki tiim birimlerin goriis ve
onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz,
puanlanarak dnceliklendirilmeye tabi tutulmustur. Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigiimiiziin
GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri, Ogretmenevimizin  hizmetlerinden yararlanan
ogretmenlerimiz ve yakinlari, kamu personeli ve diger hizmet alan vatandaslarimizin goriisleri, sikayet, istek,
talepleri ile memnuniyet ifadeleri dikkate alinarak yapilmustir.

Giiglii Yonler Zayif Yonler

1. Ogretmenevimiz gegmisten gelen bir kurum kiiltiiriine
sahiptir.

2. Bir turizm sehrinde olmanin getirdigi sorumlulugun
bilincinde olan bir idareci kadrosuna mevcuttur.

3. Nitelikli, yaratici, iiretken, girisimci ve birbiriyle
anlasabilen giiglii bir personel kadrosu bulunmasi.

4 Kurumumuzun organize olma ve organizasyon

gergeklestirme giictiniin yiiksek olmasi 1. Calisan personelin sozlesmeli ve c¢irak Ggrenci
5. Kurumu duyulan giivenin giderek artryor olmasi, statiisiinde istihdam edilmis olmas:.

6. Kurum calismalarinin miilki ve idari amirler tarafindan 2. Kurumumuz binasinm bakim onarmminin zamaninda
destekleniyor olmasi, yapilamamis olmast.

7. Kamu kurumu niteligiyle hizmet alicilarin giiven duyuyor | 3. Kurumumuzun kendi biinyesinde yeterli giivenlik
olmast, personelinin bulunmayisi.

9. Konaklama, restoran, cay bahgesi, yazilik diigiin bahgesi, | 4. Kurumun kuzey cephesinin ihata duvarmin olmamasi.
diigiin ve nisan salonlari,dinlenme salonu ve bay —bayan 5. Bahge peyzajinin yeterli olmamasi.

spor salonlari gibi ¢esitli alanlarda hizmet verebilecek
seceneklerimizin bulunmasi.

10. Hizmet kalitesi ve fiyat avantaji.

11. Bolgede benzer hizmet veren 6zel isletmelerin yilin belli
donemlerinde bu hizmeti verirken kurumumuzun yilin 12
ay1 ayni hizmeti vermesi.

12. Degisimin ve gelisimin kurumumuz i¢in dnemli olmas.

Firsatlar Tehditler

1. llcemizdeki otel sayisnin yeterli olmamasi, mevcut | 1. Maaslarin diisiik olusuna bagh olarak ¢irak dgrenci ve
otellerin kalitesinin diisilk olmasi, kurumumuzun otel | so6zlesmeli personelin Motivasyonundaki diisiis.

biriminin kalitesi nedeniyle tercih edilmesi. 2. Yil igerisinde se¢im, ekonomik kriz, salgm vb.
2. I¢ turizmin de iilkemizdeki ekonomik gelismeye paralel | gelismeler sebebiyle beklenen gelirin degiskenligi.

olarak hizla gelisiyor olmasi. 3. Benzer hizmet veren 6zel kuruluslarin diisiik kaliteyle

3. Seminer, konferans, toplanti vb. c¢alismalar i¢in | diisiik fiyata hizmet verebiliyor olmasi.
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kurumumuzun tercih edilebilir olmasi.

4. Bulundugumuz bolgede devlet eliyle benzer hizmet veren
baska bir kurumun bulunmayzisi.

5. Bulundugumuz bolgede yeterli giivenlik tedbirlerinin

yetkililerce alintyor olmasi.

6. Ulagim probleminin olmamasi.

6.4.PEST ANALIZi

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken i¢inde bulunulan ¢evresel faktorlerin etkilerinin neler
oldugunu ve olacagini gormekte kullanilan, ¢evrenin ne oldugunu ve nereye gitmekte oldugunu
gosteren bir analizdir. PEST Analizi gelecege yonelik vizyonun gelistirilmesi agisindan da olduk¢a
onemlidir. Kurumun, ¢evresindeki ve hatta diinyadaki degisimi algilayarak bu degisime daha kizli ve
esnek bir bigimde uyum gostermesini saglar ve kurumun kontrolii disinda olan faktorleri takip etmeyi
kolaylastirir.

Bazi stratejisiler zaman igerisinde bu c¢evresel faktorlere hukuki (legal) cevreyi de ekleyerek
PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardindan da Etik (ethics) ve Demografik (demographic) faktorleri
de ekleyerek STEEPLED Analizini gelistirmislerdir. Diger yandan PEST Analizine Ekolojik
(ekolojik) faktorlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi de son yillarda sik kullanilmaktadir.

7.SORUN/GELISIM ALANLARI

Kurumumuzun durum analizi ¢alismalarinda tespit edilen sorun/gelisim alanlari, planin Gelecege
Bakis boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda sorun/gelisim alanlari, Durum

Analizi ve Gelecege Bakis boliimleri arasinda bir koprii konumundadir.
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3.BOLUM

MIiSYON-ViZYON-iLKE VE DEGERLERIMiZ

33




8.1. MiISYONUMUZ

8.2. VIZYONUMUZ

34




8.4.TEMEL DEGERLER

Midirligiimiiziin ¢alisma felsefesi ve bu caligmalara temel teskil eden ilke ve degerler asagida
verilmistir.

Ceyhan Ogretmenevi ve

A.S.0. Mudirlagi Hizmet
Sunumunda

B siireclere Tliskin Temel Degerler

- Performansa Iliskin Temel Degerler

P Kisilere Tliskin Ternel Degerler
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8.5. ILKELERIMIiZ

. Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk (Ustiinliik Segkinlik)

. Liyakat

. Takim caligmasi, uygar olmanin gdstergesidir. (Katilimcilik)

. Yenilik¢ilik

. Siirekli ve saglikl iletisim, kurum kiiltiiriiniin 6ziinii olusturur. (Saygili olmak)
. Siire¢ yonetimi temel yonetim aliskanhigidir. (Isbirligine agik olma)

. Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir. (Toplumsal Sorumluluk )

. Degisim ve yenilik, diisiince ve tutumda gozlemlenir.

O 00 3 N W kR~ WD =

. Empati ve kazan / kazan yontemi ¢alisma yonetiminin geregidir.
10. Aciklik ve erisilebilirlik (seffaflik)

11. Hesap verebilirlik

12. Beyana dayal1 giiven

13. Cevre Bilinci

Ceyhan Ogretmenevive A.S.O. Miudurlugi, hizmet sunumunda;
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9. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

TEMA 1. HIZMET

STRATEJIK AMAC 1.1 : Miisteri memnuniyetini artirarak, kurumumuzun 6gretmenevlerinin 6ncii
kurumlar1 arasinda yer almasini saglamak.

STRATEJIK AMAC 1. 2 : Calisan memnuniyetini artirmak

TEMA 2. TANITIM

STRATEJIK AMAC 2.1 : Kurumuzu ulusal ve uluslar arasi platformda tanitimini yapmak

TEMA 3. FiZiKi KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3.1: Kurumuzu teknolojik araglarla donatarak hizmet sunumunda teknolojinin
yaygilagmasini saglamak

STRATEJIK AMAC 3.2 : Hizmet alanlarimiz1 miisteri memnuniyetini artiracak sekilde modernize
etmek

37




TEMA 1. HIZMET




-

TEMA 1. HIZMET

A

==
-
-

39




TEMA 2. TANITIM
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TEMA 3. FiZiKi KAPASITE

.
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TEMA 3. FiZiKi KAPASITE
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TEMA 3. FiZiKi KAPASITE
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5.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O.Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢cin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmast gerekmektedir.

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O.Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye, stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi
stireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O.Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik
amaglarin gerceklestirilebilmesi ig¢in bes yillik siire i¢in tahmini 13.013.576 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir. 2021,
2022 ve 2023 yillarinda Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O.Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Biitge
Giderleri ve Odeme Emirleri Belgelerinde yer alan yillik ddeneklerin ortalamasi 2024 yili tahmini
biitgesi olarak kabul edilmistir. Sonraki yillarda yaklasik % 8 lik artiglar olacagi varsayima ile toplam
plan maliyeti elde edilmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMINIi MALIYET TABLOSU

Amac ve Hedefler Maliyet(TL) Oran (%)

Stratejik Hedef-1.1 3000 0,0231

Stratejik Hedef-1.2 576 0,0045
Stratejik Amac-1

Stratejik Hedef-2.1 10.000 0,0769
Stratejik Amac-2

Stratejik Hedef-3.1 2.000.000 15,36

Stratejik Hedef-3.2 4.000.000 30,74

Stratejik Hedef-3.3 7.000.000 53,79
Stratejik Amac-3

Stratejik Amac¢ Maliyet Toplam
Genel Yonetim Giderleri
Toplam Plan Maliyeti 13.013.576 100
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6. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlart,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca ylriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlar: haftalik, aylik, iiger
aylik, alt1 aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanacaktir.

Eylem Planlan

Plan donemi siiresinde bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciligiyla
belirlenecektir. Eylem planlar1 dort yillik bir donem i¢in hazirlanmis olan stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olacaktir. Ayn1 zamanda stratejik planin biitce ile iliskisi eylem planlar1 araciligiyla
yapilacaktir. Eylem planlar1 stratejik planin her bir yil1 i¢in hazirlanmalidir.

Ceyhan Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ercevesini
1. MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alimmasi

Siiregleri olusturmaktadir.
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E.Mail

Adi-Soyadi Unvam Iletisim
Miidiir

Nuh Aydm KILIC Vardimetst 05076967776 el | @lgiimrarlor
Bedriye ERZIN Muhasebe 0535 204 88 97 bedtas.bedtas @ hotmail.com
Cennet CERIT Gida Sorumlusu 05394159870 | cennet_0166@hotmail.com
Seyda Cogaln Resepsiyonist 05435080026

Kemal SAHIN Garson 05438060431

Kadriye CAKIRLAR | Kat Sefi 05422596805

Fatih ELARSLAN | Bas Asci 05356136373
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CEYHAN OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN ONAYIDIR.

STARATEJIK PLANLAMA EKIBI

Fatih ELARSLAN Kadriye CAKIRLAR Bedriye ERZIN
Bas Asc1 Kat Sefi Muhasebe Sorumlusu
Seyda COGALAN Cennet CERIT Kemal SAHIN
On Biiro Grv Gida Sorumlusu Servis Sefi
Nuh Aydin KILIC Remzi VARAN
Miidiir Yardimcisi Kurum Miidiirii
OLUR
/12024
Sahin BOZKURT

[lge Milli Egitim Miidiirii
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